

























An Analysis of Competitiveness of US Aircraft Manufacturers :






The aerospace industry generates trade surplus which is exceptional among US manufacturing
industries. A reason for its competitiveness is that US government helped the introduction of jet
propulsion and swept wing technologies developed by Nazi Germany. Boeing Company success­
fully used them for strategic bombers（B47 and B52）and then transferred them to commercial
jet airplanes such as B707 and B747, establishing the leading position in large passenger air­
planes. However, the government did not conducted any industrial policies when Lockheed
L1011 and Douglas DC10 entered the same market segment with similarly designed planes, re­
sulting in the failure of both companies’ commercial jet airplane business. Boeing is the only
maker of commercial airplanes, so technology transfer from military to civilian airplanes is lim­
ited today. Furthermore, Boeing allowed foreign subcontractors to produce important parts such
as wings and sub­systems in order to reduce cost and risk but this strategy induces the diffusion
































































2005 84 605 689 229 460
2006 113 751 864 250 614
2007 115 880 995 309 685
2008 170 866 1036 315 721
2009 152 750 902 357 545
2010 157 720 877 372 505
2011 152 805 957 414 544
2012 179 951 1130 466 664
2013 183 1061 1244 530 714
2014 214 1142 1356 594 761
2015 210 1218 1428 613 816
2016 224 1238 1462 558 904
2017 200 1228 1428 569 859
出所：Aerospace Industries Association（2018）
表 2 航空機の貿易相手国と収支（2017年、億ドル）
輸出国 金額 輸入国 金額
中国 163 フランス 125
フランス 130 カナダ 92
イギリス 101 日本 61
カナダ 93 ドイツ 55
ドイツ 74 イギリス 39
日本 72 ブラジル 28
アラブ首長国連邦 58 メキシコ 22
サウジアラビア 56 シンガポール 21
ブラジル 55 イタリア 17








































sory Committee for Aeronautics［NACA］、今日の





































































































































ジンは B707とライバル機のダグラス DC 8にも
採用された。B47は後退翼の角度が 35度で B52
も 37度弱（36度 58分）であったが、B707は B




























いた P&W 社が開発した JT-9D というエンジン
の使い道がなくなっていたので B747に使われ
た。一方、採用されたロッキード社のチームだっ















































































































































































































































































にした。導入前には B737の生産は 1機に 22日
























































































































































州 合計 メーカー 関連産業 間接効果
ワシントン 628,700 119,800 228,600 284,000
カリフォルニア 437,900 83,300 180,800 173,900
テキサス 228,800 47,500 87,300 94,000
ミシガン 151,800 58,400 46,100 47,300
ミズーリ 117,200 21,100 35,300 60,800
フロリダ 116,200 30,000 40,600 45,700
アリゾナ 92,400 26,500 30,100 35,800
コネチカット 91,500 27,800 32,600 31,200
ジョージア 90,700 17,900 30,900 41,900
カンザス 80,300 27,600 24,700 28,100
その他 761,800 237,400 227,600 262,700
アメリカ全体 2,797,300 697,300 964,600 1,135,400
出所：Aerospace Industries Association（2016）















































都市圏 州 従業員数 特化係数
Seattle-Tacoma-Olympia Washington 65421 12.5
Los Angeles-Long Beach-Riverside California 42807 2.2
Wichita-Winfield Kansas 36658 29.6
Dallas-Fort Worth Texas 31150 3.5
New Yourk-Newark-Bridgeport New York, New Jersey, Connecticut, Pennsylvania 22441 0.9
Tucson Arizona 18021 17.7
San Jose-San Francisco-Oakland California 11065 1.1
Harford-West Hartford-Willimantic Connecticut 9943 3.7
Denver-Aurora-Boulder Corolado 8369 1.8
St. Lous-St. Charles-Farmington Missouri, Illinois 8358 2.1
Atlanta-Sandy Springs-Gainesville Georgia, Florida 8105 1.0
San Diego-Carlsbad-San Marcos California 7849 2.4
Savvannah-Hinesville-Fort Stewart Georgia 7680 10.8
Phoenix-Mesa-Scottsdale Arizona 7121 1.5
Philadelphia-Camden-Vineland Pennsylvania, New Jersey, Delaware, Maryland 5980 0.7
出所：Aerospace Industries Association（2013）
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